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Eesti Loodusmuuseumi direktori
konkursi korralduse diguspérasusest

Lugupeetud Eesti Muuseumide Liidu liikmed
Suur tdnu po6rdumast ja Eesti muuseumide valdkonna arengu eest seismast.

Meil on vdga suur rd0m, et parast paljusid aastaid pingutusi on Loodusmuuseumile valmimas uus
hoone, mis loob nii kiilastajatele kui ka muuseumi viirtuslikele kogudele kordades paremad
tingimused.

Uue majaga lisanduvad Eesti Loodusmuuseumi pdhiiilesannetele Loodusmaja Taru toimimise
tagamise ning elanikkonna keskkonnateadlikkuse edendamise iilesanded. Sellest tulenevalt
suureneb muuseumi direktori vastutus ning muutuvad ametikohale seatavad juhtimisalased ootused.

Muuseumi direktor vastutab strateegia, organisatsiooni terviku toimimise ja arendamise, finantside,
personali, partnerluse ning riigi ootuste tditmise eest. Sarnaselt tdnasele struktuurile on peadirektori
korval asedirektor voi mitu, kes on sisuvaldkondi juhtivad eksperdid. Nende roll on vastutada iihelt
poolt muuseumi kui méluasutuse ja teiselt poolt Taru toimimise eest. Tipne juhtimismudel on uue
juhi kujundada koost66s muuseumikollektiiviga, et tagada organisatsiooni kui terviku areng ja anda
voimalus ekspertidel luua maailmatasemel Loodusmuuseum.

Selgitame ldhemalt muuseumijuhi konkursi tagamaid vastavalt teie palvele:

1. Kkonkursikomisjoni koosseisu ja liikmete valiku pohjendus

Konkursi korraldamisel ldhtume jérgnevast méiédrusest: Kliimaministeeriumi valitsemisalasse
kuuluva riigimuuseumi juhi kandidaadile esitatavad nduded ja avaliku konkursi ldbiviimise kord -
Riigi Teataja, https://www.riigiteataja.ee/et/akt/113072023023?leiaKehtiv.

Nii muuseumi juhi kandidaatidele esitatud nduded, kui konkursi komisjoni moodustamine ja
konkursi ldbiviimine vastavad ministri kehtestatud nGuetele, mis on koostatud muuseumiseaduse
alusel.

Konkursikomisjoni koosseis on avalik (https://adr.envir.ee/et/document.html?id=6d90f7fa-
698d-4ee9-ba26-d796d 1f05526:) 1) Marten Kokk, kantsler, komisjoni esimees; 2) Kadri Land,
asekantsler, komisjoni aseesimees; 3) Ingrid Saar, personaliosakonna juhataja; 4) Karoli Noor,
kommunikatsiooniosakonna juhataja;

5) Marina BantSenko, kantsleri ndunik, hdalediguseta sekretér.
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Komisjoni moodustamisel arvestati ka ministeeriumi varasemat riigimuuseumi juhi konkursi
korraldamise praktikat, kuid liikkmete valiku peamine alus oli nende padevus kédesoleva konkursi
eesmérkidest ldhtudes.

Komisjoni koosseisu valimise alus oli liikmete ametialane piddevus ja vastutus seoses muuseumi
juhtimise ning Kliimaministeeriumi valitsemisala eesmérkidega. Kdigi komisjoni litkkmete huvi on,
et kasvaval ja ka laienevat rolli saaval muuseumil oleks eelseisvate viljakutsete jaoks sobiva
oskuste ja kogemuste pagasiga juht.

Komisjoni moodustamisel peeti silmas, et liikmete kompetents kataks tippjuhi vajalike oskuste
spektri. Komisjoni esimees hindas kandidaatide terviklikku sobivust tippjuhiks organisatsioonis,
kus on kdimas suured muutused. Komisjoni aseesimehe roll oli hinnata kandidaatide vdimekust
Taru kui tervikliku keskkonnateadlikkuse keskuse juhtimisel, fookusega administratiiv- ja
finantsjuhtimisel. Kommunikatsiooniosakonna juhataja roll oli hinnata kandidaatide visiooni Eesti
inimeste keskkonnateadlikkuse tdstmisel. Personaliosakonna juht hindas kandidaatide ndgemust
personalikiisimustes.

2. konkursi hindamiskriteeriumide ja otsustusprotsessi selgitus

Konkursikuulutus on leitav siit: https:/talendipank.ee/toopakkumine/eesti-loodusmuuseumi-
direktor-m9BS2W.

Konkursikuulutus avaldati ministeeriumi tavapéarastes avalikes varbamiskanalites, sealhulgas
ministeeriumi kodulehel, sotsiaalmeedias ja varbamisportaalides. Konkursi korraldamisel ldhtuti
senisest varbamispraktikast ning eesmaérgist tagada konkursile voimalikult lai avalik ligipéas.
Kandideerimise téhtaja osas jélgiti eelpool nimetatud korda, mille jirgi peaks kandidaadile jadma
dokumentide esitamiseks aega vihemalt 14 kalendripdeva konkursiteate avaldamisest arvates.
Konkursiteade avalikustati 10. juunil ning kandideerimisdokumente ootasime kuni 28. juunini.
Konkursile esitas dokumendid 13 kandidaati, mistottu ei ole alust arvata, et kandideerimistihtaeg
oleks olnud ebamdistlikult lithike v&i takistanud huvilistel konkursil osalemist.
Kandideerimisdokumentide hindamise jirel kutsus komisjon vestlusele neli kandidaati. Enne
komisjoniga toimunud vestlust libisid kandidaadid Tripod Grupp OU korraldatud juhi vaimse
voimekuse ja isiksuse testid.

Kodigi nelja kandidaadiga viidi vestlus 1dbi sama struktuuri alusel ning neid hinnati samade,
eelnevalt koostatud kriteeriumide alusel. Vestlus hdlmas jargnevaid kategooriad - motivatsioon,
kompetentsid, orienteerumine valdkonnas, inglise keele oskus, sobivus organisatsioonikultuuri ja
vadrtusega ning tasu.

Peale kandidaatidega kohtumisi, testitulemuste tutvustamist Tripod Grupp OU esindaja poolt ning
arutelu tegi komisjon ettepaneku ministrile kohtuda 3 kandidaadiga. Peale kohtumisi toimus 16plik
arutelu, kus komisjon arutas kandidaatide sobivust, vottes arvesse konkursi kidigus esitatud
dokumente, testimise ja komisjoni vestluste tulemusi ning ministriga toimunud kohtumiste kohta
antud iilevaadet. Ministriga toimunud kohtumiste keskne teema oli kandidaatide tulevikunégemus
Eesti Loodusmuuseumi ja Loodusmaja Taru juhtimisest, kdivitamisest ning edasisest arengust.
Lopliku otsuse tegi komisjon hééletuse teel.

3. selgitus, kas komisjoni liikmete taandamise vajadust hinnati;

Konkursimenetluse kdigus ei tuvastatud komisjoni lilkkmete puhul asjaolusid, mida oleks késitatud
taandamise alusena.

Komisjoni litkme varasem voi olemasolev ametialane kokkupuude kandidaadiga ei tdhenda
iseenesest erapooletuse puudumist. Taandamise vajaduse hindamisel on méidrav, kas komisjoni
lilkmel on konkursi tulemuse suhtes isiklik huvi voi esineb muu konkreetne asjaolu, mis voib
pohjendatult seada kahtluse alla tema erapooletuse.

On tavapdrane juhtimispraktika nii era- kui ka avalikus sektoris, et vahetu juht osaleb otseselt oma
alluvate valikul. Asjaolu, et valituks osutunud kandidaat t66tas Kliimaministeeriumis ning tema
vahetu juht kuulus valikukomisjoni, ei tihenda iseenesest huvide konflikti ega anna alust jareldada,



et kandidaatide vordse kohtlemise pohimdtet voi valikumenetluse soltumatust oleks rikutud.
Asekantsleri ja kandidaadi vaheline suhe tulenes nende ametikohast ja teenistusiilesannetest.

Valikukomisjoni kuulus lisaks nimetatud isikule ka teisi liikkmeid ning otsused tehti kollektiivselt.
Seetdttu ei nde ministeerium kirjeldatud asjaoludes alust jireldada huvide konflikti olemasolu ega
kahelda valikumenetluse diguspéarasuses.

4. pohjendus, kuidas vorreldi kandidaatide muuseumivaldkonna, loodushariduse ja suurte
arendusprojektide juhtimise kogemust;

Konkursikuulutuses oli jargnevad nduded ja eelistused:

Kandidaadile esitatavad nduded:

» magistrikraad voi sellega vordsustatud haridustase

= vihemalt 3-aastane struktuuriiiksuse v0i organisatsiooni juhtimise kogemus

= viiga hea inglise keele oskus

» kompetentsid vastavalt avaliku teenistuse

tippjuhtide kompetentsimudelile (https://tippjuhid.riigikantselei.ee/kompetentsimudel)

Eelistatud kandidaadil on:

= oskus selgitada oma valdkonna tegevusi, eesmérke ja véljakutseid

» kogemus strateegiliste muudatuste juhtimisel ja protsesside iimberkujundamisel

» koostd0 ja kaasamisoskus ning vdime juhtida muutusi iile organisatsioonide piiride
= hea arusaam avaliku sektori toimimisest, sh eelarve- ja finantsjuhtimisest

= varasem kokkupuude muuseumi-, kultuuri- vdi keskkonnahariduse valdkonnaga

Kandidaatide vastamist nduetele ja eelististele hinnati nii dokumendivooru kui vestluse kdigus.
Vestlusele kutsutud kandidaatidega viidi vestlus ldbi sama struktuuri alusel ning neid hinnati
samade, eelnevalt koostatud kriteeriumide alusel. Vestlus holmas jiargnevaid kategooriad -
motivatsioon, kompetentsid, orienteerumine valdkonnas, inglise keele oskus, sobivuse
organisatsioonikultuuri ja vdértusega ning tasu.

Muuseumivaldkonna v4i keskkonnahariduse kogemus oli vélja toodud eelisena. Suurte
arendusprojektide juhtimise kogemust ei olnud otsesdnu vilja toodud, aga eelisena oli vilja toodud:
kogemus strateegiliste muudatuste juhtimisel ja protsesside iimberkujundamisel koost6d ja
kaasamisoskus ning vdime juhtida muutusi iile organisatsioonide piiride

Valdkonna kogemust kontrolliti dokumendivooru ning vajadusel tdpsustati intervjuu kdigus. Teisi
kriteeriume kontrolliti nii dokumendivooru kui intervjuu kéigus.

5. konkursi diguspirasuse ja erapooletuse séltumatu kontroll.

Ka ministeeriumi siseauditi osakond on tutvunud konkursi dokumentatsiooniga. Kokkuvatlikult on
meie hinnangul Eesti Loodusmuuseumi direktori avalik konkurss l1dbi viidud diguspéraselt ning
kooskdlas kehtivate digusaktide ja konkursi ldbiviimise korraga. Ministeerium ei ole tuvastanud
asjaolusid, mis annaksid alust jdreldada, et konkursi ldbiviimisel oleks rikutud Oigusnorme,
kandidaatide vordse kohtlemise pohimdtet voi muid menetlusreegleid.

Lugupidamisega

(allkirjastatud digitaalselt)
Andres Sutt (allkirjastatud digitaalselt)
energeetika- ja keskkonnaminister Marten Kokk

kantsler
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